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Los Planes Maestros Fronterizos son planes integrales 
a largo plazo para

•	 crear un inventario de la infraestructura del 
transporte y de los cruces internacionales con 
el fin de facilitar el comercio, y

•	 priorizar proyectos planeados de transporte y 
de cruces internacionales dentro de una zona o 
área de estudio definida. 

Los beneficios de la planeación maestra fronteriza han 
sido reconocidos tanto por los Estados Unidos como 
por México en una lista oficial de iniciativas llamada 
Plan de Acción Bilateral Estados Unidos-México. Los 
Planes Maestros Fronterizos también cuentan con el 
apoyo del Comité Conjunto de Trabajo México/Es-
tados Unidos para la Planeación y Programación del 
Transporte Fronterizo, de la Administración Federal 
de Carreteras y del Departamento de Estado de los Es-
tados Unidos.
Específicamente, los Planes Maestros Fronterizos 
representan los esfuerzos de sus actores interesados 
binacionales encaminados hacia (i) la priorización y 
promoción de cruces internacionales y proyectos de 
transporte relacionados, (ii) la toma de decisiones in-
formada, (iii) la asignación de fuentes de fondos lim-
itados, y (iv) la continuidad garantizada del diálogo y 
coordinación para futuros cruces internacionales, así 
como el apoyo de aquellos servicios de infraestructura 
y proyectos de transporte necesarios para su funciona-
miento exitoso.
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Planes Maestros Fronterizos: Herramientas 
Dinámicas de Planeación

Los Planes Maestros Fronterizos deberán ser actual-
izados periódicamente para mantener al día sus inven-
tarios y contenido y para asegurar que continúen rep-
resentando la visión y las metas de la región.

Se recomienda, sin embargo, que los Planes Maestros 
Fronterizos se actualicen solamente si se presentan 
cambios importantes en el contenido del plan. Las ac-
tualizaciones y tiempos para hacer éstas, por lo tanto, 
dependerán de cada región. Se recomienda que cada 
año, el CCP se reúna para determinar la necesidad de 
actualizar el Plan Maestro Fronterizo. Se deberá en-
tonces evaluar toda información sobre prioridades o 
metas logradas y cualquier iniciativa planeada que 
haya surgido después de la última versión del Plan.
Esto permitirá la toma de decisiones informada re-
specto a la necesidad de poner al día los datos técnicos 
del Plan Maestro Fronterizo o de llevar a cabo una ac-
tualización integral del mismo.

Border Master Plan 
Reaching Stakeholder Consensus 
BMPs were designed as a stakeholder agency 
involvement process that is inclusive and en-
sures the participation of all stakeholders. Dur-
ing the border master planning process, stake-
holders were  organized and represented by  
 a Policy Advisory Committee (PAC) – con-

sisting of executive level managers,  and  
 a Technical Working Group (TWG) – con-

sisting of senior technical staff.  

Memberships of the PAC and TWG were lim-
ited to federal, state, and local government 
agencies and rail companies whose mandate or 
objectives encompass border transportation 
infrastructure planning, programming, con-
struction and/or management.  

Both PAC and TWG were tasked to select  cri-
teria categories, category weights, criteria, cri-
teria weights, and scoring metrics that were 
used to prioritize projects. The study team 
used Classroom Performance System technolo-
gy – i.e., i>clickers – 
to reach consensus in 
order to ensure an 
agency involvement 
process that is inclu-
sive and give an 
equal voice/vote in a 
non-threatening and 
anonymous environ-
ment.   
 

Laredo District 
State of Coahuila 
State of Nuevo León 
State of Tamaulipas 

A Border Master Plan (BMP) is comprehensive 
long range plan to  
 inventory transportation and port of entry 

(POE) infrastructure that facilitates trade, 
and 

 prioritize planned transportation and POE 
projects within a defined study area.  

The benefits of border master planning have 
been recognized by both governments of the 
United States and Mexico in an official initiatives 
list entitled U.S.-Mexico Bilateral Action Plan. 
BMPs have been actively supported by the 
members of the U.S./Mexico Joint Working 
Committee on Transportation Planning and 
Programming.   

Specifically, the border master planning process 
promotes binational stakeholder efforts to (i) 
prioritize POE and related transportation 
projects; (ii) inform decision-making; (iii) 
allocate limited funding sources, and (iv) ensure 
continued dialogue and coordination on future 
POE and supporting transportation 
infrastructure needs and projects. 

International Relations Office 
125 East 11th St. 
Austin, TX 78701 

BMPs: Dynamic Planning Tools 
BMPs are to be updated periodically to keep 
the contents and inventories current and to 
continue to represent the region’s vision and 
goals.  

It is recommended that BMPs be updated giv-
en major changes in the content of the plan. 
The timing of the updates may thus differ from 
region to region. Each year, a nucleus group 
composed of key stakeholders should liaise 
with local agencies responsible for the plan-
ning, programming, construction, and or man-
agement of border infrastructure. Information 
on all completed priorities and any planned 
initiatives that have emerged since the comple-
tion of the previous BMP should then be evalu-
ated.  

This will allow stakeholders to make an in-
formed decision about the need to update the 
technical data of the BMP and thus determine 
the need for a comprehensive update to the 
plan.  
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Consenso de los Actores Interesados

Uno de los objetivos clave en el Plan Maestro Fron-
terizo de Laredo-Coahuila/Nuevo León/Tamaulipas 
fue el de diseñar un proceso de involucramiento de 
las agencias y dependencias que abarcara a todos los  
actores interesados asegurando su participación. Esta 
participación se dirigió por medio de la formación de:

•	 un Comité Consultivo de Políticas (CCP) - for-
mado por gerentes y administradores a nivel 
ejecutivo, y

•	 un Grupo Técnico de Trabajo (GTT) - formado 
por personal técnico de nivel superior.

La participación como miembros del CCP y del GTT 
se limitó a aquellas dependencias y agencias de gobi-
erno y empresas ferrocarrileras cuyo mandato inclu-
yera la planeación, programación, construcción y/o 
gestión de la infraestructura del transporte en la región 
fronteriza.

Con el fin de priorizar los proyectos, los miembros del 
GTT seleccionaron las categorías de los criterios, los 
pesos de las categorías, los criterios, pesos de los cri-
terios y la métrica de puntuación, los cuales fueron 
aprobados y ratificados –con algunas leves modifica-
ciones – por el CCP. Para 
llegar a consenso se uti-
lizó un programa llamado 
Classroom Performance 
System Technology, por 
medio del uso de con-
troles remotos para votar 
(i>Clickers), asegurando 
así que cada agencia y 
dependencia tuviera, en 
un entorno anónimo y se-
guro, igualdad de voz y 
voto en la decisión de los 
parámetros.
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