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PLAN MAESTRO FRONTERIZO VALLE BAJO DEL RÍO BRAVO 
LOWER RIO GRANDE VALLEY/TAMAULIPAS BORDER MASTER PLAN 

STAKEHOLDERS ENTITLED TO VOTE  
POLICY ADVISORY COMMITTEE (PAC) 

MIEMBROS CON DERECHO A VOTO  
COMITÉ CONSULTIVO DE POLÍTICAS (CCP) 

B - 1

United States Stakeholder 

Votos 

‐‐ 

Votes

Dependencia/participante de México 

Federal stakeholders / Miembros con derecho a voto a nivel federal 

U.S. Department of State 

Office of  Mexican Affairs  
(Incl. Consul General in Matamoros) 
Identified PACmember: Steven Kameny 

1 
Secretaría de Relaciones Exteriores

Dirección General para América del Norte

(Incl. Cónsules en McAllen y Brownsville)

Miembro CCP identificado: Sean Carlos Cázares

U.S. Department of State 

International Boundary and Water Commission 
Identified PAC member: Gabe Duran 

1  Secretaría de Relaciones Exteriores

Comisión Internacional de Límites y Aguas
Miembro CCP identificado: Felipe Chalons

Federal Highway Administration 

Community Planner 
Identified PAC member: Sylvia Grijalva 

1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Dirección General de Desarrollo Carretero
Miembro CCP identificado: Juan José Erazo

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Dirección General de Transporte Ferroviario y 
Multimodal

Miembro CCP identificado: no se tiene identificado

Federal Motor Carrier Administration  

Texas Division 
Identified PAC member: Joanne Cisneros 

1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Dirección General de Autotransporte Federal
Miembro CCP identificado: Salvador Monroy

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Instituto Mexicano de Transporte
Miembro CCP identificado: Roberto Aguerrebere

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Caminos y Puentes Federales y Servicios Conexos
Miembro CCP identificado: Gerardo Saldívar

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Centro SCT Tamaulipas

Miembro CCP identificado: Gilberto Estrella

N/A  1  Instituto Nacional de Migración

Delegación Regional Tamaulipas

Miembro CCP identificado: Ana Licenko 
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Customs and Border Protection (Federal Level)

Project Management Analyst 
Identified PAC member: Mikhail Pavlov  

1  Administración General de Aduanas

Política, Infraestructura y Control Aduanero
Miembro CCP identificado: Alejandro Zamudio

Customs and Border Protection State Level 

Field Operations 
Identified PAC member: Joe G. Ramos 

1  Administración General de Aduanas

Miguel Alemán

Miembro CCP identificado: Roberto Ibarra 

N/A  1  Administración General de Aduanas

Camargo

Miembro CCP identificado: Miguel Ángel Aguilar 

N/A  1  Administración General de Aduanas

Reynosa

Miembro CCP identificado: César Aguilar 

N/A  1  Administración General de Aduanas

Matamoros

Miembro CCP identificado: Andrés Ruiz 

General Services Administration 

Southern Border  
Identified PAC member: Jim King 

1  Instituto de Administración y Avalúos de Bienes 

Nacionales

Directora de Planeación
Miembro CCP identificado: Luis Enrique Méndez

N/A  1  Instituto de Administración y Avalúos de Bienes 

Nacionales

INDAABIN Subregión Tamaulipas II
Miembro CCP identificado: Luis Enrique Méndez

N/A  1  Secretaría de Desarrollo Social

Dirección General de Desarrollo Urbano y Suelo
Miembro CCP identificado: Óscar Muñoz

N/A  1  Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Subdirector del Sector Vías Generales Zona Norte

Miembro CCP identificado: no se tiene identificado

State stakeholders /  Miembros con derecho a voto a nivel estatal 

Texas Department of Transportation 

Pharr District  
Identified PAC member: Mario Jorge 

1  Gobierno del Estado de Tamaulipas

Secretaría de Obras Públicas
Miembro CCP identificado: Vicente Saint Martin

Texas Department of Transportation 

International Relations Office 
1  Gobierno del Estado de Tamaulipas

Secretaría de Desarrollo Económico y Turismo
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Identified PAC member: Gus de la Rosa  Miembro CCP identificado: Raúl Sepúlveda 

Texas Department of Public Safety 

Commercial Vehicle Enforcement  
Identified PAC member: Christopher Nordloh 

1  Gobierno del Estado de Tamaulipas

Secretaría de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente 
Miembro CCP identificado: Serafín Maya 

Local or regional stakeholders / Miembros con derecho a voto a nivel regional o local 

City of Brownsville  

City Manager 
Identified PAC member: Charly Cabler 

1  Municipio de Matamoros

Departamento de Planeación y Desarrollo Urbano 
Miembro CCP identificado: no se tiene identificado 

Brownsville MPO 

Transportation Planner 
Identified PAC member: Mark Lund 

1  Municipio de Matamoros

IMPLAN 
Miembro CCP identificado: Javier Núñez

City of San Benito 

Identified PAC member: none 

1  N/A 

City of Harlingen 

Identified PAC member: none 

1  N/A 

Harlingen San Benito MPO 

Identified PAC member: Rebeca Castillo 

1  N/A 

City of Los Indios 

Identified PAC member: none 

1  N/A 

Cameron County 

Department of Transportation 
Identified PAC member: Pete Sepulveda 

1  N/A 

Cameron County RMA 

Identified PAC member: David Allex 
1  N/A 

City of Progreso 

Identified PAC member: none 

1  Municipio de Valle Hermoso

Miembro CCP identificado: Alejandro Castrellón

Progreso International Bridge Company 

Identified PAC member: Julie Ann Guerra 

1  N/A 

City of Weslaco 

Identified PAC member: Leonardo Olivares 

1  N/A 

City of Donna 

Identified PAC member: Oscar Ramirez 

1  Municipio de Río Bravo

Miembro CCP identificado: Aracely Pérez 

City of Hidalgo 

Identified PAC member: none 
1  N/A 

City of Pharr  1  Municipio de Reynosa
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Identified PAC member: Jesse Medina  Secretaría de Obras Públicas
Miembro CCP identificado: Rogelio Peñaloza 

City of McAllen 

Identified PAC member: Rigo Villarreal 

1  Municipio de Reynosa

Instituto de Planeación
Miembro CCP identificado: Luis Armando Grajales

City of Mission 

Identified PAC member: Julio Cerda 

1  N/A 

Los Ebanos Ferry 

Identified PAC member: Ed or Linda Reyna 

1  N/A 

City of Sullivan City 

Identified PAC member: Judy Davila 

1  Municipio de Gustavo Díaz Ordaz

Miembro CCP identificado: Hernán Cortez

Hidalgo County MPO 

Identified PAC member: Andew Canon 

1  N/A 

Hidalgo County RMA 

Identified PAC member: Dennis Burleson 

1  N/A 

Hidalgo County Commuter Rail District 

Identified PAC member: none 

1  N/A 

City of Rio Grande City 

Identified PAC member: Juan Zuniga 

1  Municipio de Camargo

Miembro CCP identificado: Artemio Flores

City of Roma 

Identified PAC member: Crisanto Salinas 

1  Municipio de Miguel Alemán 

Miembro CCP identificado: Juan T. Hinojosa

Starr Camargo Bridge Company 

Identified PAC member: Sam Vale 

1  N/A 

Starr County 

Identified PAC member: Rose Benavidez or Jose Gonzalez 
1  N/A 

Zapata County 

Identified PAC member: Judge Joe Rathmell 
1  Municipio de Mier

Miembro CCP identificado: Ramón Ríos/Raúl Hinojosa

N/A  1  Municipio de Guerrero

Miembro CCP identificado: Luis Gerardo Ramos

Modal stakeholders / Miembros multimodales con derecho a voto  

Union Pacific 

Identified PAC member: Ivan Jaime 

1  Kansas City Southern de México

Miembro CCP identificado: Vladimir Robles

Brownsville and Rio Grande International 

Railroad 

Identified PAC member: Norma Torres 

1  N/A 
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Rio Valley Switching Company 

Identified PAC member: Elizabeth Costante 

1  N/A 

Port of Brownsville 

Identified PAC member: Eduardo Campirano 

1  N/A 
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United States Stakeholder 

Votos 

‐‐ 

Votes

Dependencia/participante de México 

Federal stakeholders / Miembros con derecho a voto a nivel federal 

U.S. Department of State 

Office of  Mexican Affairs  
(Incl. Consul General in Matamoros) 
Identified TWG member: Angela Palazzolo 

1 
Secretaría de Relaciones Exteriores

Dirección General para América del Norte

(Incl. Cónsules en McAllen y Brownsville)

Miembro GTT identificado: Román Fernández

U.S. Department of State 

International Boundary and Water Commission 
Identified TWG member: Gabe Duran 

1  Secretaría de Relaciones Exteriores

Comisión Internacional de Límites y Aguas
Miembro GTT identificado: Felipe Chalons

Federal Highway Administration 

Community Planner 
Identified TWG member: Travis Black 

1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Dirección General de Desarrollo Carretero
Miembro GTT identificado: José Carlos Zamora

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Dirección General de Transporte Ferroviario y 
Multimodal

Miembro GTT identificado: no se tiene identificado

Federal Motor Carrier Administration  

Texas Division 
Identified TWG member: Oscar Garza 

1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Dirección General de Autotransporte Federal
Miembro GTT identificado: Marco González

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Instituto Mexicano de Transporte
Miembro GTT identificado: Jorge Acha

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Caminos y Puentes Federales y Servicios Conexos
Miembro GTT identificado: Américo Alvarado o Rafael Ferro

N/A  1  Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Centro SCT Tamaulipas

Miembro GTT identificado: Víctor Galindo

N/A  1  Instituto Nacional de Migración

Delegación Regional Tamaulipas

Miembro GTT identificado: Carlos Franco 
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Customs and Border Protection (Federal Level)

Project Management Analyst 
Identified TWG member: Mikhail Pavlov  

1  Administración General de Aduanas

Política, Infraestructura y Control Aduanero
Miembro GTT identificado: Carlos Morales

Customs and Border Protection State Level 

Field Operations 
Identified TWG member: Joe G. Ramos 

1  Administración General de Aduanas

Miguel Alemán

Miembro GTT identificado: Roberto Ibarra o Carlos Morales 

N/A  1  Administración General de Aduanas

Camargo

Miembro GTT identificado: Miguel Ángel Aguilar o Carlos 

Morales

N/A  1  Administración General de Aduanas

Reynosa

Miembro GTT identificado: César Aguilar o Carlos Morales

N/A  1  Administración General de Aduanas

Matamoros

Miembro GTT identificado: Andrés Ruiz o Carlos Morales

General Services Administration 

Southern Border  
Identified TWG member: Michael Clardy 

1  Instituto de Administración y Avalúos de Bienes 

Nacionales

Directora de Planeación
Miembro GTT identificado: Mónica Herrera

N/A  1  Instituto de Administración y Avalúos de Bienes 

Nacionales

INDAABIN Subregión Tamaulipas II
Miembro GTT identificado: Mónica Herrera o José Esparza

N/A  1  Secretaría de Desarrollo Social

Dirección General de Desarrollo Urbano y Suelo
Miembro GTT identificado: Juan Manuel Mondragón

N/A  1  Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Subdirector del Sector Vías Generales Zona Norte

Miembro GTT identificado: no se tiene identificado

State stakeholders /  Miembros con derecho a voto a nivel estatal 

Texas Department of Transportation 

Pharr District  
Identified TWG member: Joseph Leal  

1  Gobierno del Estado de Tamaulipas

Secretaría de Obras Públicas
Miembro GTT identificado: Jaime Cano

Texas Department of Transportation  1  Gobierno del Estado de Tamaulipas
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International Relations Office 
Identified TWG member: Eduardo Hagert 

Secretaría de Desarrollo Económico y Turismo

Miembro GTT identificado: Raúl Sepúlveda 

Texas Department of Public Safety 

Commercial Vehicle Enforcement  
Identified TWG member: Christopher Nordloh 

1  Gobierno del Estado de Tamaulipas

Secretaría de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente 
Miembro GTT identificado: Serafín Maya 

Local or regional stakeholders / Miembros con derecho a voto a nivel regional o local 

City of Brownsville  

City Manager 
Identified TWG member: Charly Cabler 

1  Municipio de Matamoros

Departamento de Planeación y Desarrollo Urbano 
Miembro GTT identificado: no se tiene identificado 

Brownsville MPO 

Transportation Planner 
Identified TWG member: Alfonso Vallejo 

1  Municipio de Matamoros

IMPLAN 
Miembro GTT identificado: Javier Núñez

City of San Benito 

Identified TWG member: none 

1  N/A 

City of Harlingen 

Identified TWG member: none 

1  N/A 

Harlingen San Benito MPO 

Identified TWG member: Kara Alcocer 

1  N/A 

City of Los Indios 

Identified TWG member: none 

1  N/A 

Cameron County 

Department of Transportation 
Identified TWG member: Pete Sepulveda 

1  N/A 

Cameron County RMA 

Identified TWG member: David Allex 
1  N/A 

City of Progreso 

Identified TWG member: none 

1  Municipio de Valle Hermoso

Miembro GTT identificado: Alejandro Castrellón

Progreso International Bridge Company 

Identified TWG member: Julie Ann Guerra 

1  N/A 

City of Weslaco 

Identified TWG member: Leonardo Olivares 

1  N/A 

City of Donna 

Identified TWG member: Josue Garcia 

1  Municipio de Río Bravo

Miembro GTT identificado: Aracely Pérez 

City of Hidalgo 

Identified TWG member: none 
1  N/A 
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City of Pharr 

Identified TWG member: Jesse Medina 
1  Municipio de Reynosa

Secretaría de Obras Públicas
Miembro GTT identificado: Rogelio Peñaloza 

City of McAllen 

Identified TWG member: Ramon Navarro 

1  Municipio de Reynosa

Instituto de Planeación
Miembro GTT identificado: Luis Armando Grajales

City of Mission 

Identified TWG member: Julio Cerda 

1  N/A 

Los Ebanos Ferry 

Identified TWG member: Ed or Linda Reyna 

1  N/A 

City of Sullivan City 

Identified TWG member: Judy Davila 

1  Municipio de Gustavo Díaz Ordaz

Miembro GTT identificado: Hernán Cortez

Hidalgo County MPO 

Identified TWG member: Maria Champine 

1  N/A 

Hidalgo County RMA 

Identified TWG member: Dennis Burleson 

1  N/A 

Hidalgo County Commuter Rail District 

Identified TWG member: none 

1  N/A 

City of Rio Grande City 

Identified TWG member: Juan Zuniga 

1  Municipio de Camargo

Miembro GTT identificado: Artemio Flores

City of Roma 

Identified TWG member: Crisanto Salinas 

1  Municipio de Miguel Alemán 

Miembro GTT identificado: Juan T. Hinojosa

Starr Camargo Bridge Company 

Identified TWG member: Jose Escamilla 

1  N/A 

Starr County 

Identified TWG member: Rose Benavidez or Jose 

Gonzalez 

1  N/A 

Zapata County 

Identified TWG member: Judge Joe Rathmell 
1  Municipio de Mier

Miembro GTT identificado: Ramón Ríos/Raúl Hinojosa

N/A  1  Municipio de Guerrero

Miembro GTT identificado: Luis Gerardo Ramos

Modal stakeholders / Miembros multimodales con derecho a voto  

Union Pacific 

Identified TWG member: Ivan Jaime 

1  Kansas City Southern de México

Miembro GTT identificado: Vladimir Robles

Brownsville and Rio Grande International  1  N/A 
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Railroad 

Identified TWG member: Norma Torres 

Rio Valley Switching Company 

Identified TWG member: Elizabeth Costante 

1  N/A 

Port of Brownsville 

Identified TWG member: David Randolph 

1  N/A 
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